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1JOHDANTO

Tama henkildstotilinpadtds on Juvan kunnan palveluksessa vuonna 2020 olevan henkiléstdd kos-
keva henkiléstokertomus ja tilinpadtos. Henkildstotilinpadtos sisaltéid Kuntatydnantajan (KT)
vuonna 2013 kunnille antaman henkiléstéraportoinnin kehittéimissuosituksen mukaiset tiedot
seké Juvan kunnan henkiléstépolitiikkaa ja henkiléstén tilaa kuvaavia muita tunnuslukuja ja tie-
toja. Henkilostotilinpadtds sisdltéd seurantatietoja padattyneeltd vuodelta sekd kolmelta viime
vuodelta. Taulukoissa olevat tiedot perustuvat kunnan vuoden 2020 mukaiseen toimialajakoon.

Juvan kunnan hallintorakenne séilyi ennallaan vuonna 2020. Vuoden aikana valmisteltiin joitakin
hallintorakenteen muutoksia, jotka tulivat voimaan vuoden 2021 alusta lukien.

Juvan kunnan henkiléstéasioiden hoito jaettiin vuonna 2020 viranhaltijoille seuraavasti:

¢ Kuntatyénantajan yhdyshenkilénd toimi hallintojohtaja.

e Virka- ja tybehtosopimusten tulkinta, neuvotteluvastuu seké palkka-asiamiestehtévat oli-
vat hallintojohtajalla.

e Tydsuojelupdadllikén ja tydsuojelutoimikunnan valmisteluun ja esittelyyn liittyvistéd tehté-
vistd vastasi tekninen johtaja Vesa Kankkunen, joka aloitti tydsuojelupadlliikén tehtévassd
vuoden alusta lukien.

e Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman vastuuhenkiléné ja tydterveyshuollon yhdys-
henkilénd toimi hallintojohtaja.

¢ Hallintojohtaja vastasi henkiléstéhallinnon kokonaisuudesta. Niihin kuuluivat henkildsto-
asioiden valmistelu, esittely kunnanhallituksessa, valtuustossa ja yhteistydtoimikunnassa
sekd padatésten toimeenpano. Tehtavadn sisdityi myos henkiléstdééd koskevien strategioi-
den ja suunnitelmien pdivittdminen ja yhteistoiminnasta huolehtiminen seké erilaiset sel-
vitykset ja raportointitehtavat.

Henkil6stdd koskevat ohjeet ja toimintamallit on tallennettu Juvan kunnan Intranetiin, jossa ne
ovat koko henkiléstdn luettavissa ja kdytettavissd. Intranet on kéytettévissé SharePoint—ympdris-
tossa https://juvankunta.sharepoint.com/sites/Intranet/ Tiedostot > General > Henkiléstdasiat.
Saman sisdltdédn padsee kaikilla kdytéssé olevasta Teams—sovelluksesta, jossa Intranet nakyy
omana tiiminadn.

Toimintavuoteen 16i leimansa koronakriisi, joka alkoi vaikuttaa kunnan toimintaan maaliskuussa
2020. Valtioneuvosto otti valmiuslain kéayttdéon 16.3.2020 tekemilléén pé&atdksilld, jolloin suuri osa
kunnan tiloista suljettiin ja koulut siirtyivat etdopetukseen. Kunta aloitti yt—neuvottelut 25.3.2020
henkiléstén lomautustarpeen vuoksi. Neuvottelut eivét koskeneet OVTES:n alaista henkildstéé.
Kunnanhallitus hyvéksyi lomautusten yleiset periaatteet 30.3.2020. Neuvottelujen jalkeen pdadtet-
tiin yhteensé enintéidn 10 henkilén lomauttamisesta kokoaikaisesti enintédén kolmeksi viikoksi jo
yksi henkilé osa-aikaisesti seitsemdiksi viikoksi. Lomautuksia kéytettiin viimesijaisena keinona tyd-
ja lomaijdrjestelyjen jélkeen.

Koronakriisiin littyen hyvéksyttiin maaliskuussa 2020 etétydohjeet ja tehtiin joukko etéitydsopi-
muksia henkiléstdén kanssa. Etéitydn tekemisen vakuutusturva jérjestettiin.


https://juvankunta.sharepoint.com/sites/Intranet/

2 JUVAN KUNNAN ORGANISAATIO JA PALVELUTUOTANTO

Juvan kunnan organisaatioon ja palvelutuotantoon kuuluivat sivistystoimen, teknisen toimen ja
yleishallinnon palvelut.

Juvan kunnalla oli ostopalvelusopimus Joroisten kunnan tuottamista kirjastopalveluista vuonna
2020. Ostopalvelusopimus p&dttyi vuoden 2020 loppuun, ja kunta osallistui kirjaston henkiléstén
kuulemismenettelyyn sekd henkildstdn siirtosopimukseen likketoimintasiirron periaatteilla.

Juvan kunta oli mukana Rantasalmen, Joroisten ja Sulkavan kanssa maaseutuhallinnon yhteis-
tyossd, jossa iséintdkuntana toimii Rantasalmen kunta. Juva oli mukana myés ympdristétoimen
yhteistydssé Rantasalmen ja Sulkavan kanssa (Rantasalmi iséintakuntana). Ympdristétoimen yh-
teistyd pdadattyi vuoden 2020 loppuun. Kunta jdrjesti siirtyvdlle henkiléstdlle kuulemismenettelyn ja
teki Rantasalmen kunnan kanssa henkiléstén siirtosopimuksen liiketoimintasiirron periaatteilla.

Kuljetussihteerin viranhaltijapalveluja myytiin Rantasalmelle.

Juvan, Rantasalmen ja Sulkavan kunnat olivat mukana kunnallisessa teknisessé yhtidssd, Jarvi-
Saimaan Palvelut Oy (JSP).

Juvan kunta osti kansalaisopistopalvelut Sulkavan hallinnoimalta Jérvi-Saimaan kansalaisopis-
tolta.

Ympadristéterveydenhuollon palvelut (eléinléakinnén ja terveyspalvelut) tuotti Ité-Savon sairaan-
hoitopiiri. Sosiaali- ja terveyspalvelut mukaan lukien erikoissairaanhoidon jérjesti Etelé-Savon so-
siaali- ja terveyspalveluiden kuntayhtymé Essote.

Kunnallisia palveluita t&ydennettiin ja korvattiin liséksi lukuisilla asiakaskohtaisilla ja muilla palve-
lusopimuksilla.

3 HENKILOSTOSTRATEGINEN TOIMINTA

3.1 Henkilostostrategia

Valtuustokauden kuntastrategia "Juva 600 - ihmisten yhteisd” hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa
112.2017. Strategian mukaan tydyhteiséissd tdsmennetddn kunkin yksikdn vastuuta strategisten
tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamisessa seké kunnan arvojen noudattamisesta. Henkilo-
kohtaisissa kehityskeskusteluissa esimiehen vastuulla on sopia kunkin henkilén kanssa yksikén ta-
voitteiden toteuttamisesta.

Rekrytointitilanteissa viestitetddn kunnan strategisista tavoitteista ja arvoista. Strategion tee-
massa "Hyvinvoiva kuntalainen’ -tavoitteessa "Peruspalvelut kunnossa ja Idhellé” otetaan tavoit-
teeksi sujuvat peruspalvelut ja ettd kunnan jarjestémisvastuun ulkopuolella olevia palveluita on
monipuolisesti saatavilla. Kunnalla onkin runsaasti yhteistydté palveluissa, joten palvelujen laa-
dun varmistaminen edellyttéiéd oman henkiléstépolitiikan liséiksi toimivaa sopimusseurantaa.



Tavoitteena on ollut edellisten vuosien tapaan noudattaa hyvad henkiléstépolitiikkaa ja luoda
positiivista tydnantajamielikuvaa.

3.2 Henkiléstosuunnittelu

Toimialajohtajat ja palvelualueiden pddllikét ja yksikdiden esimiehet vastasivat henkiléstén
madrdllisestd ja laadullisesta suunnittelusta. Harkintaa kéytettiin aina rekrytoitaessa henkiléstéd
miettimalld ja selvittadmallé:

e Mihin tyétehtéviin ja millaista tyévoimaa todella tarvittiin?

o Mikd oli eldikkeelle siirtyvien madra?

¢ Oliko toimintoja tarve tai mahdollisuus organisoida uudestaan?

e Oliko rekrytointi mahdollista tehdd talousarvion puitteissa?

e Edellyttikd toiminnallinen muutos esim. uuden toiminnan kdynnistédminen, lopettaminen
tai sulku, henkiléstén uudelleen sijoittamista tai kohdentamista?

3.3 Rekrytointi

Juvan kunnassa oli kdytdssé séihkdinen KL — Kuntarekry -palvelu. Kuntarekryé kéyttivat kaikki Ju-
van kunnan toimialat. Juvan kunnan Internet-sivuilta oli linkki Kuntarekryyn, josta 16ytyivét Juvan
kunnassa avoinna oleva tydpaikat. Kuntarekrysté tieto avoimista tyépaikoista linkittyi tyévoima-
hallinnon internet-sivuille sek& kunnan omille nettisivuille. Harkinnan mukaan ilmoituksia julkais-
tiin myds ammaitti- tai sanomalehdissd. Kuntarekryn kéayttdjéioikeuksia jaettiin toimialojen vas-
tuuhenkiléille tarpeen mukaan.

Henkil6stod rekrytoitiin erilaisista tydvoimatarpeista johtuen sekd vakinaisiin virka- ja tydsopi-
mussuhteisiin sekd erilaisiin sijaisuuksiin. M&dardaikaiseen ty6- tai virkasuhteeseen voitiin ottaa,
mikdli madardaaikaiselle palvelussuhteelle on lainmukainen, hyvéksyttévé syy. Madrdaaikaisuuden
yleisin syy Juvalla oli perhevapaat, vuosilomat, opinto- tai vuorotteluvapaat.

Juvan kunnan eri toimialat saivat rekrytoitua avoinna oleviin vakinaisiin virko- ja tydsopimussuh-
teisiin ammattihenkiléstéé melko hyvin. Juvan kunnan tyénantajakuva ja kunnan vetovoima oli-
vat siis hyvat.

¢ Sivistystoimen toimialalla ei ollut vaikeuksia rekrytoida tydntekijéitd vakituisiin tyé- tai vir-
kasuhteisin.

¢ Yleishallinnon ja teknisellé toimialalla onnistuttiin palkkaaman niin ik&én tarvittavat vaki-
tuiset tydntekijét.

Kokonaan koko vuoden tayttamattémid paikkoja ei ollut yhtéén milléén toimialalla.

Sijaishenkiléstén rekrytointitilanne vuonna 2020 oli vaihteleva.
¢ Sivistystoimen alalla varhaiskasvatuksessa oli vaikeuksia rekrytoida médardaikaisia ryh-
mdperhehoitajia ja lastenhoitajia sijaisuuksiin.
¢ Yleishallinnon alalla tarvittavia sijaisuusjdrjestelyjé hoidettiin ostopalveluilla.



Henkilostéstrategion mukaan nuorille jo ammattiin valmistuville tuli antaa mahdollisuuksia
tutustua kuntatyéhon ja saada tyékokemusta tarjoamalla heille resurssien puitteissa har-
joittelu- ja kesatydpaikkoja.

¢ Vuonna 2020 tydllistettiin tyodllisyydenhoidon kesatyétuen kautta 7 nuorta kesétdihin kuu-
kauden ajaksi eri toimialoille. Liséiksi toimialat palkkasivat suoraan joitakin nuoria

o Nuorista 1tydskenteli Toimintatalolla, 1 matkailussa, 2 kulttuuripalveluissa 1 varhaiskasvo-
tuksessa

Tyéllisyyden hoidon budjetin kautta oli vuoden 2020 aikana yhteensé 9 palkkatukitydllistettyd,
joista velvoitetyollistettyjé oli 1. Liséksi 3 henkildé oli tydkokeiluissa.

Toimialat tarjosivat opiskelijoille joitakin harjoittelupaikkoja, IGhinnd sivistystoimialalla.

Koronaviruskriisi vaikeutti kesatdiden ja harjoittelupaikkojen ja tet—jaksojen jarjestémisté merkit-
tévasti. Suuri osa vakituisesta henkildstéstd teki etdtditd mahdollisuuksien mukaan ja kunnan toi-
mitilojen kayttdd rajoitettiin.

3.4. Koulutussuunnittelu

Juvan kunnan koko henkildstéd koskeva henkildsté- ja koulutussuunnitelma laadittiin vuodelle
2020. Suunnitelmassa kuvattiin tarvittava télydennyskoulutus toimialoittain. Suunnitelma oli luet-
tavissa Intranetissa. Téydennyskoulutuksen toteutumista seurattiin toimialoittain jo ammattiryh-
mittdin. Tdydennyskoulutus raportoidaan vuosittain kunnalliselle tyémarkkinalaitokselle. Koulu-
tuksen toteutuminen on raportoitu tarkemmin kohdassa osaaminen ja ammaittitaito. Ks. kohta 8.

3.5. Tasa-arvosuunnitelma

Juvan kunnan taso-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu vuosille 2017-2018, joten se
tarvitsee pdaivittdmistd. Pdivitys on odottanut tydhyvinvointikyselyd, jonka toteuttaminen on vii-
vastynyt. Suunnitelma hyvaksyttiin yhteistyétoimikunnassa 12.12.2017 ja kunnanhallituksessa
18.12.2017. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa painopisteiksi nousivat:

e Miesten ja naisten vdlisen tasa-arvon edistédminen.

e Tyo6paikoilla tapahtuvan syrjinnén ehkaisy.

e Eriikdkaudet ja eldmdntilanteet huomioon ottava kohtelu.

e Kiusaamisen ja sukupuolisen hdirinnén ja ahdistelun poissa pitéiminen tydpaikoilta.
¢ Osallistumisen ja vaikuttamisen lisdéminen.

Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenmukaisuuden toteuttamiseksi ndihtiin térkedksi kohdentaa:
e Tydhdénottoon.
e Tybn organisoimiseen tyépaikoilla.
e l&n huomioon ottavaan kohteluun.
¢ Tyodn ja perheen yhteensovittamisen mahdollisuuksien lisGiéimiseen.



e Hyvan tydilmapiirin edistémiseen ja kiusaamisen, hdirinnén tai ahdistelun poissa pitdmi-
seen tyopaikoilta.

e Itsed koskevien asioiden valmisteluun ja pé&datdksentekoon osallistumisen mahdollistami-
seen.

4 JOHTAMINEN

4.1 Johtoryhmaétyéskentely

Johtoryhmatydskentelyd johtaa kunnanjohtaja Mervi Simoska. Juvan kunnan johtoryhmé ko-
koontui kunnanjohtajan johdolla noin joka toinen viikko. Johtoryhmatydskentelyyn osallistuivat
Juvan kunnan hallintoséidnnéssé mainitut virkamiehet: sivistysjohtaja Anne Haakana, tekninen
johtaja Vesa Kankkunen, hallintojohtaja Antti Kinnunen ja kehittémispadilikkd Mika Kéarki. Joihinkin
kokouksiin osallistui mydés johtava ladkdri Eeva Bjorkstedt Essotesta.

Johtoryhmé valmisteli kuntaa koskevia asioita péadtdksentekoon ja huolehti sisdisestd tiedotta-
misesta sekd yhteistoiminnan toteuttamisesta. Juvan johtoryhmé piti tarvittaessa teemakokouk-
sia. Johtoryhmdn jokaisessa kokouksessa on henkiléstéhallintoon liittyvid, joko tiedotettavia tai
valmistelussa olevia asioita. Johtoryhmad ei ollut padtdksentekoelin. Johtoryhmdén muistiot olivat
jakelussa koko henkiléstélle sekd kunnanhallituksen jasenille, kunnanvaltuuston puheenjohtajille
ja padaluottamusmiehille.

Juvan kunnan johtoryhmdn jésenet osallistuivat kuntapédttdjien kanssa Uuden Sukupolven Or-
ganisaatio ja johtaminen (USO) -hankkeeseen. Sen tavoitteena oli kehittéid uuden sukupolven
johtamistapoja ja organisaatiorakenteita 2020-luvun haasteisiin. Osa johtoryhmdén jasenisté
téydensi osaamistaan osallistumalla erilaisiin koulutuksiin, seminaareihin ja ajankohtaispdiviin.

Johtoryhmdn liséksi kéyt&dnndn operatiivista johtamista toteutettiin palvelualueiden johtotii-
meissd, tydkokouksissa ja palavereissa.

Oman leimansa johtoryhmdétydskentelyyn toi koronakriisi. Kriisin vuoksi kunnanjohtaja kutsui
koolle valmiusjohtoryhmdn, joissa toimenpiteitd linjattiin. Valmiusjohtoryhmdn linjaukset vahvis-
tettiin jalkik&iteen kunnanhallituksessa. Kéyténto kirjattiin uuteen hallintoséiédntéén, joka tuli voi-
maan ndilté osin vuoden 2021 alusta.

4.2 Esimiestydskentely

Esimiestydlle 16i leimansa kevadllé 2020 alkanut koronaviruspandemia, joka pakotti reagoimaan
nopeasti moniin asioihin. Erityisesti nopea siirtyminen etéiopetukseen huhtikuussa 2020 oli vaikea,
mutta onnistunut toimenpide. Myés varhaiskasvatuksessa jouduttiin sopeutumaan nopeasti
muuttuviin palvelutarpeisiin.



Johtaminen edellytti kaikilla toimialoilla hyvié vuorovaikutustaitoja niin henkiléstén, asiakkaiden
ja erilaisten sidosryhmien kanssa. Esimiesten ty6 oli haasteellista jatkuvassa muutoksessa elé-
mistd. Henkiléstéjohtamisen haasteena olivat tyéhyvinvoinnin ja osaamisen varmistaminen or-
ganisaatiossa ja ettd palvelut voitiin tarvittaessa jarjestad uusilla tavoilla henkildstod lisdamatta
ja elékepoistumaa hydédyntéen.

Kaytéinnon arjen johtamista toteuttivat yksikéiden Iédhiesimiehet ja heidén poissa ollessaan va-
raesimiehet. Esimiesty6td tuettiin ajantasaisilla ohjeilla ja esimiesten infoilla.

5 HENKILOSTORAKENNE

5.1. Henkilostomadra 2020

Juvan kunnan palveluksessa oli vuoden lopussa 154 tyéntekijad. Heisté 82 % tydskenteli vakitui-
sessa ja 18 % madrdaaikaisessa tyd- tai virkasuhteessa. Madaraaikaisten suhteellinen osuus laski
edellisestd vuodesta. M&drdaaikaisista 19 % ja koko tyévoimasta 3 % oli tyollistettyjd. Henkilostostd
80 % oli naisia ja 20 % miehid.

Koko Suomessa kunnallisella alalla vuonna 2019 médardaikaisten tyd- ja virkasuhteiden osuus
kuntien tyévoimasta oli 23 % ja palvelussuhteista 77 % oli vakinaisia. Kuntien tyéllisisté 80 % on
Suomessa naisia. (www.ktfi)

Henkiléstomadara
Palvelusuhde 31.12.2020 | Naiset Miehet Yh- Muutos%
teensa
ed. vuodesta
Vakituiset 104 23 127 -3,05
Madaraaikaiset 19 8 27 -38,89
- joista tyéllistettyja 3 2 5
Yhteensd 123 31 154 -7,79
79,87% | 2013%
Palvelusuhde 31.12.2019 Naiset Miehet Yh- Muutos%
teensa
ed. vuodesta
Vakituiset 10 21 131 -4,38
Madaréaaikaiset 29 7 36 -25,00
- joista tyéllistettyja 2 1 3
Yhteensa 139 28 167 -9,73
83,23 % 16,77 %
Palvelusuhde 31.12.2018 Naiset Miehet Yh- Muutos%
teensa
ed. vuodesta




Vakituiset 116 2] 137 -4,20
Madaréaaikaiset 37 n 48 23,08
- joista tyéllistettyja 4 2 6
Yhteensa 153 32 185 1,65
82,70 % 17,30 %
Palvelusuhde 31.12.2017 Naiset Miehet Yh- Muutos%
teensa
ed. vuodesta
Vakituiset 19 24 143 -52,65
Madardaaikaiset 27 12 39 -39,06
- joista tyéllistettyja o 4 4
Yhteensa 146 36 182 -50,27

Taulukko 1. Henkildstémadra palvelusuhteittain 2017-2020.

5.2. Henkiléstomadardan kehitys vuonna 2008 - 2019

Henkiléstén madrd laski edellisen vuoden 167:sté 154:48n. Suurempia muutoksia on tapahtunut
vuonna 2012 JJR-yhteistydn padttyessd ja vuonna 2017, kun perusturvan henkil6sté siirtyi Essote-
kuntayhtymdédn. Vuoden 2020 lopussa kunnan palveluksessa oli 154 henkild, joista 127 vakinaista
ja 27 madrdaaikaista. Kunnan henkiléston méard on jatkanut laskuaan, ja médardaaikaisten suh-

teellinen osuus on pienentynyt.

5.3. Henkil6stén sukupuolijakauma

Juvan kunnan henkiléstésté 80 % oli naisia (123) ja 20 % miehié (31) vuonna 2020. Naisten suhteelli-
nen osuus on pysynyt ennallaan edellisesté vuodesta (80/20 %), ja vastaa koko maan keskiarvoa.

Sukupuolijakautuma 31.12.2020

79,87%

m Naiset = Miehet

Kuvio 1. Henkiléstén sukupuolijakauma 2020.
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5.4. Henkiloston ikérakenne

Juvan kunnan henkiléstén keski-iké oli 48,19 vuotta, miké on valtakunnallista kunnallisen henkilés-
ton ikéikeskiarvoa — 45,7 vuotta — korkeampi (Kunnalliset palkat ja henkildsts, tilastoselvitys 2019).
Kunnan henkiléston keski-iké on laskenut edellisesté vuodesta noin yhden vuoden.

Henkilostosté 46 % (71 tyontekijaic) oli 50 vuotta tai sité vanhempia ja vain 5 % (8 tydntekijad) alle
30-vuotiaita. Alle 30 vuotiaiden osuus kasvoi kuitenkin 4:st& 8:aan. Naisten keski-iké oli 44,78 ja
miesten 47,21 vuotta.

Ikdjakauma 31.12.2019

25 B Naiset

20 B Miehet

0 - |

alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 ja yli

Kuvio 2. Henkiléston ikéjakauma 2020

Ik& vuosina Naiset Miehet Yhteensd %-0sSuus
alle 30 7 1 8 5,19
30-39 17 5 22 14,29
40-49 40 13 53 34,42
50-59 42 | 53 34,42
60-64 17 1 18 11,69
65 ja yli 0 0 0 0,00
Yhteensd 123 31 154 100,00
Keski-ik& 4478 47,21 4819

Taulukko 2. Henkiléstdn ikéjakauma 2020
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Kuvio 3. lkdjakauma 2018—-2020
Ik& vuo- vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi
sina 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Naiset Naiset Naiset Miehet Miehet Miehet
alle 30 9 3 7 2 1 1
30-39 31 28 17 6 5 5
40-49 42 45 40 12 10 13
50-59 49 43 42 9 10 1
60-64 19 18 17 3 2 1
65 ja yli 3 2 0 0 0 0
Yhteensd 153 139 123 32 28 31
Keski-ik& 4732 48,38 4762 4519 47,21 47,21

Taulukko 3. Henkiléstén ikGjakauman kehitys 2018-2020.

5.5. Henkilosté sopimusaloittain vuonna 2020

Juvan kunnan henkil6stéstd 58 %: iin sovellettiin Kunnallista tyd- ja virkaehtosopimusta, josta
4 %iin perhepdivahoitajia koskevaa osaa. Henkildstdsté 41 %:in sovellettiin Kunnallisen opetus-
henkiléstdn virko- ja tydehtosopimusta, joka jakautui peruskoulua ja lukiota koskevaan osaan.

11

Kunnallisen teknisen henkiléston virka- ja tydéehtosopimusta sovellettiin vain kahteen henkiléon.
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Kuvio 4. Henkilésté sopimusaloittain 2020.
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Naiset | Miehet | Yhteensd | Yhteensd | Yhteensd

2020 2020 2020 2019 2018
Yleinen virka- ja tyéehtosopimus 70 13 83 90 100
KVTES
Perhepdivéhoitajat KVTES 6 0 6 9 10
Peruskoulu OVTES 40 13 53 57 61
Lukio OVTES 6 4 10 9 10
Tekniset TS 1 1 2 2 4
Yhteensd 123 31 154 167 185

Taulukko 4. Henkilésté sopimusaloittain 2018-2020.

6 HENKILOTYOVUODET

6.1 Henkilétyévuodet 2020

Henkildtydvuosi kuvaa kokoaikaiseksi muutetun henkildn tyépanosta, jolloin se soveltuu parem-

min kuvaamaan vuoden tydpanosta kuin henkildstdmadrd. Tassé tarkastelussa osan vuotta kes-
téneet tai osa-aikaiset palvelussuhteet muutetaan vuositydntekijoiksi eli henkilétydvuosiksi.

Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan henkilétyévuodet (HTV) kolmella eri tavalla. Lasken-

takaava on seuraava:



e HTVI: palveluksessa olopdivien lukumadré kalenteripéiving / 365 x (osa-aikaprosentti /

100).

HTVI-laskentatapaa kéytet&din esimerkiksi silloin, kun lasketaan tehty tyépanos henkilé-

tyévuotta kohti.

e HTV2: palkallisten palveluksessa olopéivien lukumadré kalenteripaiviné [ 365 x (osa-aika-

prosentti /100).

HTV2 soveltuu esimerkiksi erilaisten henkiléstokustannusten laskemiseen henkilétyévuotta
kohti. HTV1 sis@ltad kaikki henkildstén palveluksessa olopdivat, myods palkattomat virka- ja
tyévapaat. HTV2 siséltéd vain palkalliset palveluksessa olopdivat.
e HTV3: luku sisdltéé palkallisten palveluksessa todellisesti toteutuneet tyépdivét vuoden
2020 aikana (paivistd véhennetty lomat ja muut keskeytykset).

HENKILOTYOVUODET 2020

vuoden 2020 luvut ovat djalla 1.6.2020 - 31.12.2020 ohjelman vaihdoksen

vuoksi

Palvelualue HTV1 % HTV2 % HTV3 %
12100 Tilien ja hallinnon tarkastus 0,44 0,39 0,44 0,41 0,41 0,43
13100 Kunnanvaltuusto- ja hallitus 1,00 0,89 1,00 0,92 0,89 0,93
13201 Yleishallinto nn 9,87 10,44 9,60 9,22 9,57
13500 Elinkeinotoiminta 244 217 244 2,24 2,05 213
13700 Tyollisyyden hoito 410 3,64 4,09 3,76 3,60 373
13800 Elinkeinotoimen hankkeet ja | 1,67 148 163 149 1,60 1,66
projektit

30160 Kasvatus- ja opetuslautakun- | 2,75 244 2,75 2,53 2,37 2,46
nan hallinto

30500 Varhaiskasvatus 44.80 39,78 43,05 39,57 37,32 38,73
31001 Perusopetus 28,72 25,51 27,96 25,70 25,01 25,96
32000 Lukio-opetus 8,09 7.8 7,75 713 7,58 7,86
33310 Hyvinvointilautakunnan hal- | 0,53 0,47 0,53 0,49 0,40 0,41
linto

35000 Kansalaisopisto 0,17 0,15 0,17 0,15 014 0,15
36000 Vapaa-aikatoimi 478 425 453 46 4,02 418
42200 Teknisen toimen hallinto 2,00 1,78 2,00 1,84 1,75 1,82
Yhteensd 2020 N2,61 |100,00 |10878 |100,00 | 96,36 | 100,00
Yhteensd 2019 171,79 100,00 162,85 100,00 142,01 100,00
Yhteens¢ 2018 180,73 | 100,00 170,49 100,00 147,83 100,00

Taulukko 5. Henkilbtydvuodet 2020
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Juvan kunnan suurin toimiala henkilétyévuosina mitattuna oli varhaiskasvatus: HTV1 39,78 %, HTV2
39,67 % ja HTV3 38,63 %.

Koko henkilstsllé todellisten toteutuneiden tydpaivien (HTV3) osuus palveluksessa olon kokonais-
ajasta (HTV1) oli 85,57 % ja osuus palkallisesta palveluajasta (HTV2) oli 88,58 %. Toteutuneiden tyo-
pdivien osuus kasvoi hiukan edellisesté vuodesta. Tilasto perustuu vain aikaan kesékuusta joulu-
kuuhun 2020 tietojarjestelmdan vaihdoksen vuoksi.

7 HENKILOSTOMENOT

7.1. Lomarahavapaat ja s@dstosyista pidetyt palkattomat vapaat 2020

Palkattomia vapaita mydnnettiin koronaviruspandemian vuoksi ajalla 30.3. - 31.5.2020. Lomara-
han vaihdosta vapaaksi tehtiin paikallinen sopimus 30.3.2020. Lomarahavapaata koskevan sopi-
muksen allekirjoitti ammattijérjestoistd JHL ja Jyty.

Lomarahavapaita keskitettiin ké&ytettévéksi 30.6.2020 mennessd koronaviruspandemian vuoksi.
Vapaita kéytettiinkin poikkeuksellisen paljon, joka helpotti kunnan toimintojen sopeuttamista krii-
sin alettua. Kunto-alalla ei sovellettu nopeutettua lomautusmenettelyd, kuten yksityisellé sekto-
rilla. Tdma vaikeutti huomattavasti toimintojen sopeuttamista.

Juvan kunnan henkiléstéstd lomarahavapaata kdytti 44 tydntekijad. Yhteenlaskettu sédstd hen-
kilbstdmenoissa oli 44.484,16 €. Vuosien 2018-2020 vdlinen vaihtelu kdy ilmi seuraavasta taulu-

kosta.

LOMARAHAVAPAAT VV. 2018-2020

HI6- | Lomarahavapaa | Lomarahavapaa Euroa
maara kalenteripvt tyopvt kalenteripvt
2018 | 21 338 234 25.697,47
2019 19 308 200 21.895,45
2020 44 765 517 71.550,22
HI6- Lomaraha Lomaraha Lomaraha-
maara kokonaan maksettu saasto
2018 | 21 22.214,94 3.862,47 18.352,47
2019 19 19.715,84 5.373,02 14.342,82
2020 44 68.202,15 23.717,98 44.484,16

Taulukko 6. Lomarahavapaa ja palkaton sééstésyisté 2018-2020.
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7.2. Paikalliset jarjestelyerdt ja muut palkantarkistukset

Juvan kunnan viranhaltijoille ja tyéntekijéille maksettiin palkkaa valtakunnallisten sopimusten
mukaisesti.

Vuonna 2020 Kiky-sopimuksen mukaiset tydajan pidennykset péattyivét 30.8.2020. Lomarahojen
leikkausta ei enéd sovellettu vuonna 2020. Kunnallisen alan tyd- ja virkaehtosopimukset KVTES,
OVTES ja TTES tulivat voimaan 1.4.2020. Sopimus kest&d 28.2.2022 saakka. Sopimuksen mukainen
yleiskorotus 26 €/122 % tehtiin 1.8.2020 lukien. Sopimuksissa on vielé toinen yleiskorotus ja jérjeste-
lyeréi1.4.2021 lukien.

7.3. Henkiléstémenot vuonna 2020

Tybévoimakustannukset ja investoinnit henkildstdn hyvinvointiin ja osaamisen kehittémiseen ovat
merkittéva osa kunnan taloudesta. Téstd syystd on perusteltua tarkastella tyévoimakustannuk-
sia laajempana kokonaisuutena ja késitteend kuin vain palkkoja ja palkkioita. (Kuntatyénantaija,
Henkiléstévoimavarojen arviointi 2013).

Tybévoimakustannuslaskelma siséltéd palkkojen liséksi sosiaalivakuutusmaksut sekd tyodterveys-
huollon kulut. Seuraavassa taulukossa yhteenlasketut tyévoimakustannukset kattavat kuntaan
palvelussuhteessa olevan henkiléstén. Juvan kunnan tydvoimakustannukset vuonna 2020 olivat
7,772 M€, mik& on 377 t€ ja 4,63 % v&ihemmdn kuin edellisend vuonna. Menojen laskua edellisest
vuodesta selittvat enimmdkseen henkiléstomadrdn lasku ja sijaisten palkkamenojen lasku noin
200 t€:lla. Pienempdna selittéving tekijdind ovat lomarahojen vaihto (44 t€) seké tyéllisyyspalk-
kojen ja madrdaaikaisten tydsuhteiden kustannusten lasku.

1000 euroa 2017 2018 2019 2020
Tyévoimakustannukset yhteensé
yovoimakustanhukset ynteensd 8161 8196 8149 7772
josta
1 Palkat yhteensd 6 082 6135 6 010 5 617
2 Tyénantajan eldke- jo muut
sosiaalivakuutusmaksut 2157 2124 2168 2174
3 Muut: henkiléstémenojen korjaus
. -108 -89 -54 -41
erdt
4 Henkildéstoinvestoinnit:
Tyéterveyshuolto (netto) 30 26 25 22

Taulukko 7. Tyévoimakustannukset 2017-2020.



16

Henkiléstémenot muodostivat 17,03 % kunnan toimintamenoista ja 19,27 % toimintakatteesta. Edel-
lisend vuonna osuus toimintamenoista oli 17,81 % ja toimintakatteesta 20,03 %.

Liitteend ovat Juvan tilinpédatéslaskelmat kunnan henkiléstémenoista vuonna 2020.

7.4. Palkkaperusteisten henkiléstémenojen kehitys viime vuosina

Palkkamenojen kehitys viidelté viime vuodelta kdy ilmi seuraavasta vertailusta. Kunnan kustan-
nusrakenne on muuttunut oleellisesti organisaatiomuutosten myétd. Henkiléstémenot laskivat
4.8 % edelliseen vuoteen ndhden.

Henkilostomenot 2016 - 2020
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0
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Kuvio 5. Henkiléstdmenojen muutos 2016-2020.

8 OSAAMINEN JA AMMATTITAITO

Kehityskeskustelu oli keskeisessd osassa kunkin tydntekijéin osaamisen arvioinnissa ja henkilés-
tén kehittémisessa.

¢ Keskustelu tuli kdydé& véhintédn kerran vuoden aikana esimiehen ja tyéntekijén valillé.
Keskustelun yhteenvetona voitiin tyéntekijdlle laatia vuoden oppimis- ja kehittymissuun-
nitelma.

¢ Kehityskeskustelukéyténndstd sovittiin aikanaan henkildstostrategiassa ja kéytéintd on
vakiintunut tydyksikéihin melko hyvin, joskin toimialakohtaisia eroja oli edelleen.

o Keskusteluissa kdytettiin yhteisesti sovittua lomaketta, miké 16ytyi Juvan kunnan Intro-
netista.

¢ Kehityskeskustelun lomaketta muokattiin edellisen TVA—prosessin yhteydessd sisdlté-
madan tydn vaativuuden arvioinnin pisteytys. Pisteytys perustuu KVTES:n vaativuustekijoi-
hin.
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Henkildston tédydennyskoulutus perustui vuoden 2020 henkiléstén koulutus- ja kehittéimissuunni-
telmaan. Koulutussuunnitelma perustui puolestaan toimialakohtaiseen osaamisen tarpeeseen
ja toimintaympdristésté nouseviin kehittéimistarpeisiin.

Koulutus haettiin Populus-jérjestelmdstd, mistd sitten voitiin seurata koulutuspdéivien toteutu-
mista henkildittdin, tydyksiksittéin tai toimialoittain. Tdmdn liséiksi toimialoilla tuotettiin omaa si-
sdistd koulutusta, joka laskettiin mukaan koulutuspdiviksi.

Kirjapidon ohjeiden mukaan koulutusmenot (matkat, paivarahat, osallistumismaksut) voitiin tili-
6idd omille tileilleen, mistd niitd voitiin seurata kustannuspaikoittain, tuotteittain tai toimialoittain.

Vahvistettuun koulutussuunnitelmaan perustuvien koulutusten kustannuksista haettiin korvausta
tysttdmyysvakuutusrahastolta (TVR). Vuonna 20120 tyéttémyysvakuutusrahastolta haettavaan
koulutuskorvaukseen hyvéksyttévié koulutuspaivid oli yhteensé 58 (korvaukseen hyvéksyttiin
max 3 pv/tyéntekijér) ja koulutuskorvauksen suuruus oli 1.061,51 €. Koronakriisi laski koulutuspédivien
mMadardd noin puoleen edellisestd vuodesta.

Koronakriisin vuoksi entisté suurempi osa koulutuksesta siirtyi verkon vdlityksellé toteutettavaksi.

Muutoksesta tulee todenndkdisesti pysyva. Edellisené vuonna kdyttédn otettu Teams—ohjelma
tuli I&hes kaikille arkip&ivan tyékaluksi.

9 TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT JA TYOTAPATURMAT
9.1. Terveysperusteisten poissaolojen seuraaminen
Juvan kunnan sairauspoissaoloja seurattiin palveluyksikké- ja toimialatasolla.

Sairauspoissaolojen ilmoittamisessa tydterveyshuoltoon noudatettiin lakia, jonka mukaan:

. Esimiehen oli toimitettava tydterveyshuoltoon tieto viimeistédn silloin kun tydnteki-
jélle oli kertynyt yli 30 pdivéd sairauspoissaoloja.

. Tyéterveysladkdrin oli arvioitava tydntekijén jaljellé oleva tydkyky, kun sairauspdivé-
rahaa oli maksettu yli 90 pdivan ajalta.

) Tydntekij@n mahdollisuudet jatkaa tydssd oli tarvittaessa selvitettévé yhdessé tyén-

antajan, tydntekijén ja tyéterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolojen seuraamiseksi on sovittu Eteld-Savon tyéterveyshuollon kanssa, ettd palkka-
hallinto toimitti sairaus- ja poissaolotiedot (todistukset) tydterveyshuoltoon silté osin, kun kyse ei
ole ty6terveyshuollon itsens@ myodntémistd sairauspoissaoloista.

Tybterveyshuolto toimitti henkiléstén tydterveyshuoltoraportin Juvan kunnan henkiléstéhallin-
nosta vastaaville kolme kertaa vuodessa. Raportti kéytiin 1&pi tydterveyshuollon ja johtoryhmén
kanssa.
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Tyéterveyshuollon raportista kévi ilmi:
e Sairauspdivat
e Sairauspoissaolopdivét diagnoosiryhmittdin ja tulosyksikaittéin
e Sairauspoissaolot ikdryhmittdin
e Tyoterveyshuollon palvelut korvausluokittain
e  Kustannukset henkilittdin, korvausluokittain, ikéiryhmittéin.

9.2. Terveysperusteiset poissaolopaivat
Terveyspoissaolojen madrdssé tavoitteena on ollut enintédn 15 sairauspdivad/tyéntekija.
Sairauspoissaoloja kertyi 10,0 paivad/hld, miké oli véilhemman kuin vuonna 2019 (11,5). Suurimmat

pudotukset olivat tuki- ja liikuntaelinsairauksissa jo mielenterveyshdiridissa.

Sairauspoissaolopdivié kertyi yhteensd 1544 kalenteripdivad ja 1192 tydpdivad.

Sairauspoissaolot 1.1.-31.12.2020
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H Kalenteripvt 205 828 511
B TyOpaivat 155 649 388

Kuvio 8. Sairauspoissaolot toimialoittain vuonna 2020.

Keskimadrdisié lukuja nostavat yksittéiset pitkét sairauslomat. Sairauspoissaolojen kustannukset
ovat merkittéivé menoerd, pdivad kohti kerrannaisvaikutuksineen yli 300 €.

Sairauspoissaoloista 31% oli alle 30 pdivén mittaisia. Yli 30 pdivéd kestaneitd sairauspoissaloja ol
69 % kaikista pdaivistd, ja niitd oli 5 %:lla henkildstésté. 71 % henkildstésté ei ollut yhtédn péivad sai-
raana vuoden aikana. Sairauspoissaolot jakautuvat melko tasaisesti ikryhmittdin.
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Tyoéterveydenhuollon menot olivat 45.638 €, miké on véihemmadn kuin edellisend vuonna
(53145 €). Erityisesti korvausluokka Il eli sairauksien hoitamisen kulut laskivat.

9.3. Tyétapaturmat

Vuonna 2020 tapaturmista aiheutui henkildstdlle yhteensé 52 kalenteripdivén sairauspoissaolot.
Tapaturmien madré kasvoi edellisesté vuodesta. Kunta-alan tapaturmista suuri osa tapahtuu
terveyspalveluissa jo maatalouslomituksessa, jotka eivét ole Juvan kunnassa omaa toimintaai.

Vaara- ja uhkatilanneilmoitukset kdsiteltiin yhteistyétoimikunnassa.

Tapaturmapoissaolopaivat v. 2018 - 2020
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Kuvio 7. Tapaturmapoissaolopdivét toimialoittain 2020.

2018 2019 2020
Kalenteripvt | Kalenteripvt |Kalenteripvt
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Taulukko 8. Tapaturmapoissaolopdivét kalenteripdiviné 2020.

10 HENKILOSTON VAIHTUVUUS JA ELAKEPOISTUMA

10.1. Henkiléston vaihtuvuus

Henkildstén vaihtuvuus kertoo sen, kuinka paljon vuoden aikana vakinaisessa palvelussuhteessa
olevassa henkildstéssé on tapahtunut muutoksia. Péadttyneisiin palvelussuhteisiin kirjataan irtiso-
noutuneet ml. eldikkeelle siirtyneet, irtisanotut ja kuolleet.
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Vuonna 2020 alkoi 11 vakinaista palvelussuhdetta, joista 6 oli sisdisié siirtoja. Padttyneitd palvelus-
suhteita oli 10, joista 3 irtisanoutui ja 7 jéi eléikkeelle. Henkiléstén vaihtuvuus ja elékepoistuma kas-
voivat hiukan edellisesté vuodesta.

Vaihtuvuus on laskettu suhteuttamalla em. henkildiden lukumadrat edellisen vuoden vakinaisen
henkildstdn kokonaismadradn.

v. 2019 V. 2020
Luku- Luku-
Vakinaiset maard | Vaihtuvuus% Vakinaiset maara | Vaihtuvuus%
Alkaneet palvelussuhteet 7 3,78 Alkaneet palvelussuhteet 11 6,59
Paattyneet palvelussuhteet 11 5,95 Paattyneet palvelussuhteet 10 6,59

Taulukko 9. Henkiléstén vaihtuvuus v. 2019—2020.

10.2. Eldkepoistuma vuonna 2020

Vanhuuseldkkeelle Juvan kunnasta siirtyi 7 henkil6d, tydkyvyttémyyseldkkeelle ei ketadn. Van-
huuseldkeikd on yksildllinen. Eldketapahtumien madrd kasvoi edellisesté vuodesta.

v. 2020 Yhteensa Keski-iké
Vanhuuseldkkeelle siirtyneet 7 65,2
Tyokyvyttémyyselcikkeelle siirtyneet o o

Taulukko 10. Elékepoistuma ja elékkeelle siirtymisen keski-iké 2020.

10.3. Eldkemenot vuonna 2020

Tybénantaja voi vaikuttaa elékemenoperusteisen maksun ja varhaiseldkeperusteisen tydkyvyttd-
myysmaksun suuruuteen omilla tyéssé jatkamisen tukemistoimenpiteillé.

« Ty6nantajan kaikki toimet, joilla voidaan tydssé jatkamista jatkaa ja ennenaikaista eléikéi-
tymisté ehkdisté ovat kannattavia toimia.

¢ Kuntatyénantajat ovat yhdessé vastuussa kunnallisten elékkeiden rahoituksesta.

e Eldkemenoperusteiset ja tydkyvyttdémyysmaksuina kerdttéivé osuus jaetaan vuosittain
kaikkien kuntatyénantajien kesken.

¢ Tybnantajalta ei peritd tydkyvyttdmyysmaksuja osatydkyvyttdmyyseldkkeelle siirtyneistd.

Tyokyvyttdmyyseldkkeisté koituva tydkyvyttdmyysmaksu Juvan kunnassa oli vuonna 2020

59.074 €.
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Kunnallinen elékelaitos laskutti Juvan kunnalta elékemenoperusteista eldkemaksua noin
983.000 €, joka perustuu ennen vuotta 2005 karttuneisiin maksussa oleviin elékkeisiin. Summa on
noin 44 t€ suurempi kuin edellisend vuonna.

2020 2019 2018 2017 2016 2015
Varhe - £ 47 000,00 € 35 000,00 € 101 000,00 € 88 000,00 €
Tyokyvyttomyys 59 074,00 € 58 646,00 €
Elakemenop. 983379,07 € | 939222,90€ | 867526,51€ | 852899,00€ | 1173000,00€ | 1284891,00€

Taulukko 11. Elckemaksut v. 2015-2020.

1 YHTEISTOIMINTA

11.1. Yhteistyétoimikunta vuonna 2020

Yhteistydtoimikunta toimi tydnantajan ja henkiléston vélisend yhteistydelimend. Yhteisty6toimin-
nassa kdsiteltiin laajakantoiset tai henkildstdd yleisesti koskevat asiat.

Kokouksissa késiteltiin mm. hallintos&dnndén uudistamista, ympdristétoimen henkiléstdn siirtoso-
pimusta sekd etétydohjeita. Koronakriisin vuoksi kéynnistettiin yt—neuvottelut 25.3.2020. Lomau-
tusten yleiset periaatteet kdsiteltiin yhteistydtoimikunnassa. Liséksi kdsiteltiin, paikallinen sopimus
lomarahojen vaihtamisesta vapaaksi, linjaukset palkattomista vapaista, kuluvan vuoden talous-
arvion muutokset sekd talousarvio, tilinp&adtds ja henkildstétilinpadtds.

Vdlitdntd yhteistoimintaa toteutettiin tydpaikoilla mm. tyépaikkakokouksien ja kehityskeskustelu-
jen avulla hallintojohtajan ja padluottamusmiesten aamukahvitilaisuuksissa.

Yhteistydtoimikunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2020. Yhteistydtoimikunnan poytdkirjat jaet-
tiin henkildstoélle séihkdpostilla. Ne olivat luettavissa Juvan kunnan Intranetistaé.

Juvan yhteisessd toimielimessd oli kuusi tydnantajan ja neljé tydntekijéiden edustajaa.

Ty6nantajan edustajat:

Antti Kinnunen, hallintojohtaja

Timo Pasonen, Juvan kunnanhallituksen edustaja
Tapio Paunonen, Juvan kunnanhallituksen edustaja
Ari Rautio, Juvan kunnanhallituksen edustaja

Anne Haakana, sivistysjohtaja

Vesa Kankkunen, tydsuojelupadllikkd

Tyontekijéiden edustajat:

Sirpa Laukkanen, JUKO

Lasse Kontra, JYTY

Sanna Tarkiainen, JHL

Pertti Pyykkd, tydsuojeluvaltuutettu
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Yhteistyétoimikunnan esittelijéiné jo poytakirjanpit&jéndé toimi hallintojohtaja. Puheenjohtajana
toimi Pertti Pyykko.

11.2. Tyésuojelutoiminta

Tyésuojelutoimikunnan ty6 yhdistettiin kunnan hallintorakenteen uudistuksen yhteydessé osaksi
Yhteistydtoimikunnan tyété vuoden 2017 alusta lukien. Muutos tehtiin paikallisena sopimuksena
henkildstéjdrjestdjen kanssa. Tydsuojeluasioiden esittelijané toimi tydsuojelupdadilikkd Vesa Kank-
kunen, hdinen varahenkildn&dn toimi hallintojohtaja.

Tydsuojelutyétd tehtiin Tysturvallisuuslain 738/2002 mukaisesti, tarkoituksena on parantaa tyé-
ympdaristdd ja turvata tydntekijdiden tydkykyd. Tydsuojelun tarked tehtévé oli ennaltaehkdistd

tyétapaturmia, ammattitauteja ja muista tydsté ja tydympdristdstd johtuvia tydntekijdiden fyysi-
sen ja henkisen terveyden haittoja.

12 AMMATTIJARJESTOT JA PAIKALLISET SOPIMUKSET

12.1. Padluottamusmiehet ja palkka-asiamies

Juvan kunnan pd&daluottamusmiehiné vuonna 2020 toimivat seuraavat henkilt:
JUKO Sirpa Laukkanen, luokanopettaja

JYTY Lasse Kontra, koulunkéynnin ohjaaja

JHL Sanna Tarkiainen, lastenohjaaja

Palkka-asiamiehend toimi hallintojohtaja Antti Kinnunen.

12.2. Paikalliset sopimukset vuonna 2020

Vuoden 2020 aikana tehtiin sopimus lomarahan vaihtamisesta vapaaksi, jonka JYTY ja JHL alle-
kirjoittivat.

13 TYOKYVYN JA TYOHYVINVOINNIN TUKEMINEN
13.1. Tyokykya yllapitava TYKY-toiminta
Tyokykyd ja tydssd joksamista tuettiin sekd lakisddteisen tydterveyshuollon kautta ettd harkin-

nanvaraisin taloudellisin panoksin henkildéstédn. Tydterveyshuollon palvelut jérjestettiin ns. laa-
jana palveluna henkildstolle.
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Harkinnanvaraista tyékykyd yllédpitavéd toimintaa varten varattiin Juvan kunnan talousarvioon
vuodelle 2020 madrdraha tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemiseen. Tallé rahalla hankittiin henki-
[6stélle kulttuuri- ja liikuntaseteleitd ja kustannettiin kulttuuri- jo muita tapahtumia.

e  Kulttuuri- ja likuntasetelien tarkoituksena oli ohjata ja tukea henkiléstéé omaehtoiseen
likkumiseen ja hyvinvoinnin edistémiseen. Smartumin kulttuuri- ja liikuntaseteleité on
annettu kalenterivuoden aikana véhint&dn 6 kk palveluksessa oleville tydntekijéille ja
viranhailtijoille 15 kappaletta/henkild (arvo yhteensd 75 euroa/henkil®). Vastaava etu
mydnnettiin séhkdiseen ePassi—jdrjestelmdadn niille, jotka halusivat kéyttad sitd. Sete-
lien omavastuu oli 50 %.

Harkinnanvaraista tyékyvyn yllépitoa ja tukemista oli uimahallin kéytén mahdollistaminen henki-
|6stblle. Henkildsto sai ladata avainrannekkeelleen joko 10 uimahalli- tai kuntosalikéyntiéd Sampo-
lan vesiliikuntakeskuksessa.

Koronakriisin vuoksi koko henkiléstélle suunnattua pikkujoulua ei voitu jérjestad. Pikkujoulun si-
jasta henkildsto sai 40 € arvoisen lahjakortin paikallisten yritysten tuotteisiin ja palveluihin. Lahjo-
kortin sis@llén kilpailutti ja organisoi kunnan elinkeinotoimi. Jérjestely sai mydnteistd palautetta,
ja sité kéytettiin runsaasti.

Tyénantajan harkinnanvaraisen tyéhyvinvointitoiminnan nettomenot vuonna 2020 olivat
13.327 €, mikéa tyéntekijaid kohti hyvinvointipanoksena on 86,54 €/tyontekija (8914 €/ tyontekija
2019).

14 TYOTERVEYSHUOLTO

14.1. Tyéterveyshuollon jarjestadminen

Tyoterveyshuollon tavoitteena oli ehkdisté tydhon liittyvid sairauksia ja tapaturmia ja edistéd
tyéntekijdiden terveyttd ja tyd- ja toimintakykyd sekd tydyhteisdn toimintaa.

Juvan kunnan henkiléstén tydterveyshuolto oli jérjestetty yleislddkdaritasoisen sairaanhoidon kat-
tavana. Tyéterveyshuollon sopimus on ollut voimassa Eteld-Savon Tydterveyden ja Ité-Savon
sairaanhoitopiirin tyéterveyshuollon kanssa. Sopimuksia téydennettiin tyéterveyshuollon toimin-
tasuunnitelmilla. Tyéterveyshuollon suunnitelma koskee vuosia 2018-2020.

Tyéterveyshuollon painopisteet vuonna 2018 olivat:
1. Tapaturmien ja ty6std johtuvien fyysisten sairauksien ja vammojen ehkdisy.
2. Henkisen kuormittumisen riskien hallinta ja haittojen ehkéisy.
3. Varhaisen valittdmisen mallin kéytdn tehostaminen; ongelmien havaitseminen ja puuttu-
minen.

Konkreettisia toimenpiteitd mdadritellédn vuosittain seurantakokouksessa.
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14.2. Tyoéterveyshuollon kustannukset

Tyéterveyshuollon menot olivat kunnan kirjanpidossa 45.638 € (53145 € vuonna 2019) ja tulot
23.899 € (28.262 €).

Tyénantajalla oli oikeus saada Kelalta korvausta tydntekijoilleen jarjestimadsté ehkdisevan tyd-
terveyshuollon ja yleislédkaritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuk-
sista. Tyéterveyshuollon palvelut olivat Juvan kunnasta palkkaa saaville tyéntekijdille maksutto-
mia.

Tyoéterveyshuollon kokonaiskustannusten madré on véihentynyt viime vuosina. Véihenemad selit-
tad tydntekijmadrd ja organisaatiomuutokset.

Ty6terveyshuollon kustannukset tyéntekijad kohti ovat kuitenkin kasvaneet. Tyéterveyshuollot
myivat liséksi kunnalle erilaisia asiantuntijapalveluita ja osallistuivat asiantuntijoina erilaisiin tyd-
yhteisépalavereihin, tydterveysneuvotteluihin ja muun muassa siséilmatyéryhmiin.

Juvan kunta tyénantajana haki korvausta tyéterveyshuollon kustannuksista takautuvasti tilikau-
den pdadattymisen jalkeen. Hakemuksen valmisteli tydterveyshuolto, jonka jalkeen kunnan kirjan-
pito liséisi muut korvaukseen oikeuttavat kustannukset, kuten ensiapukoulutuksista aiheutuneet
kulut.

Juvan kunnalla oli oikeus saada Kelalta korvausta tydntekijilleen jarjestdmastd ehkdisevdn tys-
terveyshuollon ja yleislddkdritasoisen sairaanhoidon tarpeellisista ja kohtuullisista kustannuk-
sista sillé perusteella, ettd kuntaan oli laadittu tydterveyshuollon kanssa yhteistydssé ohjelma
tyokyvyn hallinnasta, seurannasta ja varhaisesta tuesta.

Tyoterveyshuollon kustannuksista haettiin korvausta Kelalta kahdessa korvausluokassa.
¢ Korvausluokkaan | kuuluvat ehkdisevéstd tydterveyshuollosta aiheutuneet kustannukset.
Kustannusten korvaus 60 %
¢ Korvausluokkaan II kuuluvat tyéterveyshuollon liséksi jérjestetyn yleisléiékdritasoisen sai-
raanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset. Kustannusten korvaus 50 %.

2020 2019 2018
Korvausluokka |1 60% 21860,89 € 2209741 € 2575279 €
Korvausluokka Il 50% 21.566,37 € 30.008,72 € 37.959,96 €
Korvattavat menot yht. 4342726 € 5210613 € 6371275 €

Taulukko 12. Tyéterveyshuollon menot korvausluokittain, vuosina 2018-2020.

14.3 Henkiloston terveydentila ja tyokyky

Tydterveyshuoltolaki korostaa tyépaikkaselvitystoimintaa, tydkyvyn edistéimisté ja varhaiskun-
toutusta sekd tydntekijdiden subjektiivista oikeutta pyytdd tarvittaessa arviointio omasta tyé-
kuormituksestaan. Psyykkiseen terveyteen vaikuttavia tekijéitd tydssd ovat vakivaltatilanteiden,
epdasiallisen kohtelun ja hairinndn kieltavét saadokset (Tysdterveyshuoltolaki 1383/2001, Tyotur-
vallisuuslaki 738/2002).
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Tybénantaja ohjeisti esimiehid tyén aiheuttaman haitallisen henkisen kuormittumisen hallinta-
mallin kéytdstd. Tydn kuormittumista tuli arvioida séiénnollisesti. Mikéli tydyhteisdssé havaittiin
kuormittavia tekijoitd, niiden poistamiseksi tai véihentémiseksi oli tehtévé tydyksikéssa toiminta-
suunnitelma. Tyéyksikét voivat kéyttéd tarvittaessa apuna tydterveyshuollon asiantuntemusta.

Tyoéterveyshuolto oli kéytettévissé yksittdisten tydntekijéiden tydkyvyn arviointiin seké tyétehté-
vien sopeuttamiseen tydkykyd vastaavaksi. Esimiesten kdytéssé oli varhaisen tuen puheeksiotto-
lomake, joka toimitettiin tydterveyshuoltoon, jos puheeksi oton syy oli terveyssyy.

Tyénantajan, henkildstéjdrjestdjen ja tyéterveyshuollon yhteisend tavoitteena oli tydkyvyn pa-
rantaminen ja sairauspoissaolojen véihentéiminen. Tyéterveyshuolto selvitti tydntekijéiden toi-
mintakykyé ja terveyttd tydkykyindeksilld, voimavarat tydssé -kyselylld ja tydyhteisdjen sisdistd
tilannetta ilmapiirikyselyillé. Vuosittaisissa lakiséateisissé tarkastuksissa tehdédn tydkykymit-
tauksia.

LAHTEET:
- Kuntatyénantajat



LITE:

Juvan kunnan ( kunta + vesilaitos) henkildstémenot vuodelta 2020 + vertailuvuodet 2016 - 2019
(Tassa vain henkildstomenot-tiliryhmaén sisaltyvat menot ja niihin liittyvét oikaisut.)

Kayttotalouden henkilostémenot: 2020 2019 2018 2017 2016
Palkat ja palkiot

Palkat 5532 924,59 5915 732,03 6 037 645,94 5958 997,90 11 808 391,92

Palkanlisat 68 595,77 73 751,13 66 039,23 92 831,40 906 949,15

Palkkiot 15503,14 20 597,68 31727,02 29 733,66 102 161,39
Palkat ja palkkiot yhteenséa 5617 023,50 6 010 080,84 6 135 412,19 6 081 562,96 12 817 502,46
Henkildstdsivukulut

Elakekulut 1981 002,58 1995 722,74 1937 629,13 1891 743,37 3524 510,63

Muut henkildsivukulut 192 562,95 172 671,02 186 332,39 265 815,53 812 163,24
Henkildstdsivukulut yhteensa 2 173 565,53 2 168 393,76 2123 961,52 2 157 558,90 4 336 673,87
Henkildstdmenojen korjauserat -41 034,90 -54 007,64 -89 214,88 -108 190,65 -217 681,78
Kayttotal. palkat ja henkildstdmenot yhteensa 7 749 554,13 8 124 466,96 8 170 158,83 8 130 931,21 16 936 494,55
Investointiosan henkiléstémenot

Palkat 0,00 0,00 0,00 0,00 15 211,27

Elékekulut 0,00 0,00 0,00 0,00 2 664,55

Muut henkildstémenot 0,00 0,00 0,00 0,00 983,91
Investointiosan henkiléstomenot yht. 0,00 0,00 0,00 0,00 18 859,73
Henkildstdmenot yhteensé 7 749 554,13 8 124 466,96 8 170 158,83 8 130 931,21 16 955 354,28

Juvalla 3.3.2021 / Sanna Huopalainen



LITE 2

Juvan kunnan (kunta + vesilaitos) henkildstdmenot vuosilta 2016 - 2020
(Tassa vain henkilostdmenot-tiliryhmaan sisaltyvat menot ja oikaisut)
Investointiosassa oli henkildstomenoja vuonna 2016 ja ne sisaltyvat ao. vuoden lukuihin .

2020 2019 2018 2017 2016

Palkat ja palkiot

Palkat 5532 924,59 5915 732,03 6 037 645,94 5958 997,90 11 808 391,92

Palkanlisat 68 595,77 73 751,13 66 039,23 92 831,40 906 949,15

Palkkiot 15 503,14 20 597,68 31 727,02 29 733,66 102 161,39
Palkat ja palkkiot yhteensa 5617 023,50 6 010 080,84 6 135412,19 6 081 562,96 12 817 502,46
Henkildstosivukulut

Elakekulut 1981 002,58 1995 722,74 1937 629,13 1891 743,37 3524 510,63

Muut henkildsivukulut 192 562,95 172 671,02 186 332,39 265 815,53 812 163,24
Henkildstosivukulut yhteensa 2 173 565,53 2 168 393,76 2123 961,52 2 157 558,90 4 336 673,87
Henkildstomenojen korjauserat -41 034,90 -54 007,64 -89 214,88 -108 190,65 -217 681,78
Palkat ja henkiléstdmenot yhteensa 7 749 554,13 8 124 466,96 8 170 158,83 8 130 931,21 16 936 494,55
Investointiosan henkiléstémenot - erittely:

Palkat 0,00 0,00 0,00 0,00 15 211,27

Elakekulut 0,00 0,00 0,00 0,00 2 664,55

Muut henkiléstomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 983,91
Investointiosan henkiléstomenot yht. 0,00 0,00 0,00 0,00 18 859,73

3.3.2021 Sanna Huopalainen






